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INFORMARE PRIVIND STADIUL IMPLEMENTARII POLITICILOR iN VEDEREA
ASIGURARII UNUI MANAGEMENT EFICIENT AL SOCIETATII ROMRADIATOARE

Politicile in vederea asigurdrii unui management eficient al societdtii, aprobate in cadrul AGOA
ROMRADIATOARE din data de 19.04.2023, conform proiectului prezentat de actionarul Transilvania
Investments Alliance..

1. PROCEDURA PRIVIND VANZAREA/INCHIRIEREA DE ACTIVE

Mentiondm cd in anul 2024 nu au fost vanzari sau inchirieri de active (terenuri, cladiri).
in situatiile in care acestea sunt necesare, Politica Romradiatoare de vanzare/inchiriere de active are la
bazi transparenta, egalitatea participantilor, asumarea raspunderii si eficienta.

n cadrul organizatiei este implementati o procedurd conform céreia vinzarea de active se efectueazi
prin licitatie publicd, pornind de |la pretul determinat de Raportul de evaluare.
Pentru vanzarea de active sunt stabilite reguli generale si sunt parcurse cateva etape care duc la
indeplinirea politicii adoptate, dupa cum urmeaza:

¢ Initierea procedurii de licitatie:

Se intocmeste lista activelor propuse spre vanzare/inchiriere, se formuleazd raportul de evaluare,
stabilindu-se garantia de participare.

Dupd convocarea AGA pentru aprobare, Consiliul de Administratie numeste Comisia de licitatie (3-5
persoane) si desemneazad secretarul acestei comisii.

» Organizarea licitatiei:
Se elaboreazd dosarul de prezentare (adresd, stare actuald, imbundtatiri, model de contract etc.).

Se definesc datele cuprinse in anuntul de organizare a licitatiei (data, locul, pretul de pornire,
programul de vizitare a activului licitat, procurarea dosarelor de prezentare) si se publicd anuntul
referitor la organizarea licitatiei (dupad publicarea Hotdrarii Generale a Actionarilor in Monitorul
Oficial).

o Desfdsurarea licitatiei:

Depunerea documentelor participantilor la licitatie.
Adjudecarea bunului sau, in caz contrar, reorganizarea sedintei de licitatie.
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Pentru inchirieri de active, conform procedurii interne, se solicitd aprobarea in prealabil a Consiliului
de Administratie. Prin publicarea anuntului de participare (pe site, ziare, in locul de inchiriere etc.) se face
cunoscutd valoarea minima a chiriei, durata contractului, criterii de atribuire (pret, modalitate de plat3,
garantii etc.). Pentru ca inchirierea sd se faca in conditii de sigurantd (materiald, umana, financiard) se ia
in considerare calitatea participantului {istoricul acestuia — prejudicii, capacitate de de plata, ...)

2. PROCEDURA DE ACHIZITII CU VALOARE MAI MARE DE 1% DIN CIFRA DE
AFACERI

n cadrul Romradiatoare S.A., este implementata procedura internd de achizitii PES-04, actualizatd
in anul 2024, pentru achizitii cu valoare mai mare de 1% din cifra de afaceri. Aceastd procedura respecta
standardele SR EN 1SO 9000:2015 si SR EN {SO 22000:2018, fiind conceputd pentru a genera rezultatul
optim in procesul de achizitii.

Procedura descrie responsabilitdtile si metodele utilizate in cadrul societatii pentru a asigura
conformitatea materiilor prime, materialelor, subansamblelor, ansamblelor, echipamentelor de protectie
(EIP) si serviciilor aprovizionate cu specificatiile normelor, standardelor prevazute in comanda/contractul
de aprovizionare si cerintele reglementate aplicabile.

Aceasta include urmatoarele aspecte principale:
e Crearea unui comitet de achizitii format din cel putin 3 membri;

e Stabilirea criteriilor de selectie si a ponderii acestora (de exemplu: pret, termen de livrare, conditii
de plata, garantii etc.);

e Obtinerea a cel putin 3 oferte (cu exceptia cazurilor in care sunt achizitionate bunuri foarte
specializate — documentat in strategia de achizitii respectiva);

e Organizarea procesului de selectie in functie de valoarea achizitiilor (RFI/RFP, licitatii publice etc.);

o Desemnarea castigdtorului de citre comitetul de achizitii in baza scorului din matricea de selectie
sau a rezultatului licitatiei;

e Evaluarea anuald a furnizorilor de bazd (mai mari de 1% din cifra de afaceri) si determinarea
necesitatii unui nou proces de selectie.

Toate contractele de consiliere/consultantd/sponsorizare/mecenat cu o valoare mai mare de
echivalentul sumei de 5.000 Euro trebuie aprobate de Consiliul de Administratie. Pragul de 5.000 Euro se
aplica cumulativ pentru un furnizor pe an.

Se va lua in considerare optimizarea costurilor de achizitie in cadrul societdtii prin aderarea la o
unitate centrala de achizitii.

Tn cursul acestui an, au existat achizitii mai mari de 1% din cifra de afaceri de la un furnizor, in cadrul unui
proiect unic dedicat unui client. Tn acest caz, materia prim3 a fost impusa de citre client pentru a asigura
performantele proiectate si executia conform specificatiilor. Restul achizitiilor nu s-au incadrat in categoria
cheltuielilor operationale.

3. POLITICA DE RESURSE UMANE

Strategia societdtii privind resursele umane urmdreste acoperirea necesitdtilor operationale ale
organizatiei, utilizand eficient resursele umane disponibile.
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Politica de resurse umane adoptatd in cadrul societdtii are la bazd Contextul organizatiei
Romradiatoare, riscurile si oportunitatile determinate de factori sociali externi si factori interni privind
cultura organizationald, roluri si responsabilitati, capabilitati curente si managementul cunostintelor.
Politica de resurse umane este corelata cu procedurile si instructiunile de lucru aferente privind asigurarea
de personal competent pe baza cerintelor din fisele de post si constientizarea personalului existent si nou
angajat.

Pentru asigurarea personalului care sa duca la indeplinire obiectivele pe societate se parcurg urmatoarele
etape:

e Recrutare si selectie

n functie de posturile disponibile (posturi cheie/prioritare) sunt postate anunturi de recrutare pe
platformele de specialitate (AJOFM, PUBLI 24, ...}.

n anul 2024 au fost analizate aproximativ 41 de CV-uri si s-au ficut 19 angajiri.

e Integrare (retentie) personal

Societatea se confruntd cu probleme de integrare si retentie a angajatilor. Tn acest sens au fost
identificate oportunitati de imbunéatatire pe anul 2025, cum ar fi implementarea unui program de well-
being pentru angajati — identificare si analiza pachet de beneficii adaptat diferitelor generatii, crearea unor
programe de internship si practica.

¢ Plan de succesiune/Plan de contingentd personal

in 2024 s-au pensionat 5 angajati. Deoarece existd riscul de pierdere a know-how-ului odat cu
pensionarea angajatilor seniori, sunt dezvoltate planuri de succesiune pentru pozitiile cheie.

e Evaluare competente existente
La finalul fiecirui an se fac evaludri ale gradului de instruire pentru angajati. in functie de rezultate se
stabileste necesarul de instruire/reinstruire.

¢ Instruire, constientizare

Sunt efectuate instruiri planificate ale angajatilor specifice posturilor de munca.
in functie de necesititile de instruire stabilite pe societate, de resurse si de riscuri si oportunitéti, se fac
instruiri externe.

e Evaluare performanta profesionald

Fiecare angajat este evaluat de cdtre seful ierarhic superior d.p.d.v. al performantei profesionale in
raport cu cerintele din fisa postului, rezultate, disciplin, ... n functie de punctajul obtinut sunt propuse
actiuni pentru cresterea nivelului performantei profesionale.

o Necesititi de dezvoltare profesionala

De la departamente se primeste anual si ori de cate ori este nevoie, necesarul de instruire pentru
imbunététirea performantei angajatilor (calificari speciale, reglementari existente si noi aparute sau ca
urmare a abordarii de proiecte de dezvoltare). Pentru prioritizarea acestora se stabilesc abilitatile si
competentele esentiale pentru succesul organizatiei.

Se elaboreazi Planul anual de instruire pe societate cu termene §i responsabili, aprobat de Directorul
General.
Tn anul 2024 au fost efectuate instruiri in domeniul mediului, sén&tatii si securitatii in muncé cu personal
acreditat in domeniu.

in domeniul calititii se fac anual, intern (pe bazd de mentorat), calificiri si policalificdri de personal
pentru posturile cheie.

¢ Motivare angajati {evaluare satisfactie angajati)

Anual se face evaluarea satisfactiei angajatilor, iar rezultatele sunt centralizate si analizate in Analiza
de Management.
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e Comunicare internd (consultare angajati)

Tot anual sunt completate de cdtre angajati “Chestionare de consultare a angajatitor” cu privire la
politica si obiectivele in domeniul calitdtii, mediului si SSM, privind gradul de informare (pe riscuri, efecte
ale riscurilor, drepturi, ...} si imbunatatirea mediului de lucru si a echipamentului individual de protectie.
Toate evaludrile sunt centralizate si transpuse in analize PARETO, introduse in Analize de Management
pentru prioritizare si stabilirea de actiuni si resurse.

4. REALIZAREA UNUI PLAN DE VANZARI S| MARKETING

adaptat la conditiile de piatd actuale, va avea ca obiectiv fundamentarea deciziilor strategice de
dezvoltare ale companiei.

in cadrul companiei Romradiatoare, in anul 2023 a fost elaborat un studiu de eficientizare
operationald, care include un plan de imbundtdtire a indicatorilor financiari. Acest studiu este parte
integrantd a unui Plan Multianual de Dezvoltare, cu o duratd de 5 ani, ce are drept obiectiv principal
fundamentarea deciziilor strategice pentru dezvoltarea companiei, inclusiv adaptarea la conditiile actuale
de piata.

Planul vizeaza atat cresterea performantelor operationale, cat si consolidarea pozitiei companiei pe piata
prin strategii de vanzari si marketing bine fundamentate.

5. POLITICA DE INVESTITII

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale in cadrul Romradiatoare si are la baza
strategia de dezvoltare. Realizarea politicii de investitii presupune utilizarea instrumentelor financiare,
precum si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizdrii obiectivelor propuse.

Tn anul 2024 au fost ficute investitii care au tinut cont de prevederile procedurii interne pentru achizitii
cu valoare mai mare de 1% din cifra de afaceri. Aceste investitii nu au depasit valoarea de 1% din cifra de
afaceri.

Pentru fiecare investitie facutd au fost analizate 3 oferte, alegerea ficdndu-se pe principiul pret-
calitate.

Investitiile pe anul 2024 au avut la bazd achizitia de active materiale, respectiv achizitionarea de
echipamente {marcare piese, sudurd TIG, ...) sau imbunatdtirea celor existente (echipament semiautomat
de sudurd TIG, LASER AMADA, ...) cu scopul eficientizarii productiei.

Procedura privind investitiile in cadrul Romradiatoare ia in calcul obiectivele strategice si financiare ale
societdtii, rentabilitatea proiectelor de investitii si riscurile asociate.

Investitiile fac obiectul imbundatatirii continue si sunt analizate in Analiza de Management ca indicator
de performanta.

6. DIRECTIILE STRATEGICE FUNDAMENTALE

pe care compania le va aborda vor include cel putin urmdtoarele arii:

e Madsuri de eficientd energeticd: schimbarea echipamentelor energofage, montarea panourilor
fotovoltaice, realizarea managementului energetic al companiei etc.

e Masuri pentru digitalizarea proceselor interne.

e Utilizarea fondurilor nerambursabile
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» Diversificarea gamei de produse si servicii oferite.
o Imbunatatirea experientei clientului in accesarea produselor/serviciilor oferite de companie.

Tn anul 2024, au fost luate masuri si s-au identificat solutii pentru eficientizarea energetica, urmand ca
in anul 2025 sa fie implementata o solutie pentru producerea energiei, pe langa toate masurile aplicate
pentru reducerea consumului.

Tot in anul 2024, societatea a atras si a dezvoltat noi produse atadt pentru partenerii existenti, cat si
prin crearea de noi parteneriate. De asemenea, au fost aplicate mdsuri pentru digitalizarea interna, avand
ca scop simplificarea proceselor.

Pentru imbunadtatirea experientei clientului, societatea, conform procedurilor interne, efectueaza
anual studii privind satisfactia clientilor. In urma acestor studii, au fost implementate masuri precum o mai
buna prezenta online, pentru a facilita accesul clientilor la produsele si serviciile oferite.

7. PROCEDURA PRIVIND OBLIGATIILE DE RAPORTARE

Rapoartele trimestriale si anuale sunt redactate si publicate, astfel incat toate partile interesate sa fie
informate.

Toate aceste raportari au la baza procedura de raportare a societatii si politica adoptatd si raspund
nevoilor de informare a actionarilor si autoritatilor. Formatul este cel impus de legislatia in vigoare.

Pentru asigurarea transparentei in gestiunea societatii, in rapoartele ROMRADIATOARE au fost incluse
toate elementele financiare, precum si indicatorii de performantad specifici activitdtilor desfasurate in
cadrul societatii, in vederea garantarii unui management eficient.

De asemenea, mentionam faptul ca situatiile financiare ale societatii sunt auditate de un auditor
financiar extern, in timp ce activitatea curentd este supusa verificarilor periodice realizate atdt de cdtre
auditorul intern, cat si de cdtre persoana responsabila cu atributii de control intern.

8. PROCEDURA PRIVIND EVITAREA $| GESTIONAREA CONFLICTELOR DE
INTERESE SI A CONFLICTELOR DE INTERESE PERCEPUTE CA ATARE

Pentru buna functionare a societdtii, pentru asigurarea unei activitdti profesioniste, transparente,
eficiente si impartiale in cadrul Romradiatoare, se are in vedere respectarea prevederilor Codului Civil,
care reglementeazd gradele de rudenie, precum si articolele 14443 si 152 alin. 1 din Legea nr. 31/1990
privind societdtile comerciale.

in cadrul organizatiei este elaborat si aprobat, impreund cu Contractul Colectiv de Muncd, un
Regulament Intern care, la Art. 74 — Interziceri cu caracter general, face referire la concurenta neloiala:
»[-..] Se interzice desfasurarea oricdror activitati care sa conduca la concurenta neloiald, care se evidentiaza
prin:

e prestarea in interesul sau propriu sau al unui terf, a unei activitdti care se afla in concurentd cu cea
prestata la angajator.

e prestarea unei activitati in afara sau in timpul programului de serviciu, in favoarea unui tert care
se afld in relatii de concurenta cu angajatorul;

e comunicarea sau divulgarea pe orice cale, copierea pentru altii sau in orice scop personal de acte,
note, fise sau orice alte elemente privind activitatea si fondu!l de date ale societatii;
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e divulgarea pe orice cale a relatiilor cu beneficiarii, a lucrarilor, modului de fabricatie a produselor
si a valorilor de contract pe care le negociaza societatea in vederea executarii de produse si servicii

[=2]s

Personalul care semnaleaza neregularitati, de care, direct sau indirect, are cunostinta, este protejat
impotriva oricdror discrimindri, iar conducerea societatii va intreprinde cercetdrile necesare pentru
elucidarea celor semnalate si va lua, daca este cazul, masurile ce se impun.

Toate deciziile de afaceri legate de activitatea societdtii sunt luate in interesul societatii.

Astfel sunt prevenite si gestionate eficient situatiile care pot afecta integritatea sau obiectivitatea
deciziilor in cadrul societdtii.

9. PROCEDURA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea Romradiatoare respecta politicile si procedurile de guvernanta corporativa prin practici si
politici de reglementare care au impact in administrarea si controlul companiei.

Sunt stabilite si actualizate anual ,,Necesitatile si asteptarile partilor interesate relevante” cu obiective
, prioritati si feed-back.

Acestea impreuna cu Contextul organizatiei, cu riscuri si oportunitati din mediul extern si intern
societatii, constituie date de intrare pentru Analiza de Management.

Activitatea societatii este reprezentata printr-un ansamblu de procese care sunt evaluate prin
indicatori de performanta in cadrul Analizei de Management.

Datele de iesire din Analiza sunt decizii cu privire la activitatea companiei si definesc obiectivele
strategice.

Functionarea organizatiei si procesul decizional este conform Organigramei aprobata de Consiliul de
Administratie.

Deciziile adoptate de Consiliul de Administratie au fost implementate de managementul executiv in
beneficiul actionarilor si al tuturor partilor interesate.

in spiritul si sensul transparentei impuse de guvernanta corporativd, societatea a furnizat informatii
clare actionarilor si altor parti interesate, atat pe site-ul propriu, cat si pe site-ul Bursei de Valori .

Director Gene;ial Director Comercial si de Dezvoltare
Ingl. Oliviu NICULESCU Dr. Ec. Lucian FIRU V4
. C~ntabil Set™

Ec. Ropuica ATODIRE/S’EI
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